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LE MOT DU PRESIDENT 
 

Mesdames, Messieurs, 

 

Merci à tous de votre présence à notre Assemblée Générale de La Coulée Douce sur l’exercice 2023. 

 

L’association ne cesse de se développer pour répondre au plus près des besoins des Jeunes et habi-
tants du territoire. 2023 a été une année de grands projets avec la candidature à la création de 
l'Espace de Vie Sociale en étroite collaboration avec la CAF et la commune de la Suze. Cela faisait 
plusieurs années que nous avions la volonté de nous orienter et d’asseoir les actions que nous ef-
fectuons à destination du public hors jeunesse. C’est une grande étape de franchie avec l’année de 
préfiguration en cours et le dossier de candidature définitif en fin d’année. 

 

La Coulée Douce a aussi changé de visage en une année, avec tout d’abord l’arrivée sur le secteur 
Jeunesse de Sullyvan en janvier 2023, puis l’arrivée de Coline en novembre. Et pour donner suite à 
la validation par la CAF de notre candidature à la préfiguration, et l’attribution d’une subvention 
dédiée à l’EVS, nous avons pu embaucher Charlotte, notre nouvelle animatrice EVS. L’équipe forme 
un tout, il y a des spécialisations, mais aucune barrière entre l’animation Jeunesse et EVS. Quel plai-
sir de voir une équipe aussi soudée, motivée et pleine de dynamisme.  

 

La Coulée Douce peut aussi compter sur le soutien des bénévoles du conseil d’administration pour 
prendre en charge la partie ressources et moyens, afin que l’équipe d’animation ne soit pas impac-
tée par les problématiques de fonctionnement et soit concentrée au développement de leur action. 
Nous remercions aussi tous les élus et les partenaires qui défendent les valeurs de La Coulée Douce 
et nous soutiennent dans les moments les plus compliqués. 

 

Contrairement aux années précédentes, je ne vais pas axer le discours d’ouverture sur les risques 
financiers, car l’heure d’alerter est révolue. Malgré tout le soutien des élus, la subvention de la Com-
munauté de Communes est restée figée au seuil de 2017 et n’a pas été réhaussée pour faire face 
aux augmentations générales des charges de fonctionnement. Nous sommes maintenant face à face 
avec la ligne rouge qui est prévue pour le mois octobre 2024 avec l’incapacité de versement des 
salaires sans épuiser le fonds de roulement et sans puiser dans les provisions conventionnelles. En 
l’état,nous ne pourrons pas mener à son terme l’exercice 2024. 

 

Les bénévoles du bureau ne cessent de se mobiliser pour trouver des pistes. La solution de la der-
nière chance est l’appel aux dons émis auprès des habitants et professionnels du territoire. Leur don 
sera salutaire quand bien même le budget à recouvrer est très important, avec un minimum vital de 
10.000€. Nous réfléchissons aussi à la possibilité d’envoyer des demandes de subventions 
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exceptionnelles vers les communes dont nous accueillions les jeunes et celles avec qui nous sommes 
en partenariat. 

Nous avons en parallèle sollicité l’aide de la région à la suite de la visite et de la découverte de 
l’action de la Coulée Douce par la présidente de région Christelle Morançais et de l’ancien premier 
ministre Edouard Philippe.  

 

Dans tous les cas, nous continuerons à nous battre jusqu’au bout pour tenter de redresser la barre 
avec les peu de leviers qui nous restent. Nous ne pouvons plus compter sur notre trésorerie, alors 
que le fonds de roulement d’une association comme la nôtre doit avoir une avance minimum de 3 
mois de salaires pour compenser le décalage des versements de subventions. Nous comptons donc 
sur la générosité de chacun pour sortir de cette situation en 2024.  

 

Avec la reconnaissance de l’action de La Coulée Douce, un avenir tend à se dessiner sur son rôle 
futur au sein du territoire dans le cadre de l’audit Jeunesse. Nous n’allons pas faire de teasing au-
jourd’hui, car un long chemin reste à parcourir. Nous nous projetons à 2 ou 3 ans, mais nous espé-
rons un sursaut des décideurs politiques pour pérenniser l’association et lui permettre d'être encore 
présente lorsqu’elle sera attendue… 

 

Quoiqu’il en soit, l’équipe d’animation ne doit pas cesser de persévérer et d’amener autant de nou-
veaux projets captivants pour les habitants. Ce sont leurs actions qui nous motivent tous autant. 
Nous tenons à remercier tous les soutiens de l’association en ces périodes de turbulences. 
 
Bonne Assemblée Générale.  

 

 

       Tony Belloir, président de la Coulée Douce 
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GENERALITES  
1- Horaires d’ouverture 
 

Période scolaire Vacances scolaires 

Lundi Fermé 15h00 à 18h30 Lundi Fermé 13h30 à 18h30 

Mardi 10h00 à 12 h00 15h00 à 18h30 Mardi 09h00 à 12h00 12h00 à 18h30 

Mercredi 10h00 à 12h00 12h00 à 18h30 Mercredi 09h00 à 12h00 12h00 à 18h30 

                 Mercredi soirée     18h30 à 22h00 

Jeudi 10h00 à 12h00 15h00 à 18h30 Jeudi 09h00 à 12h00 12h00 à 18h30 

Vendredi 10h00 à 12h00 15h00 à 18h30 Vendredi 09h00 à 12h00 12h00 à 18h30 

Samedi Fermé 14h00 à 17h00     Samedi Fermé Fermé 

Temps déclaré en Accueil Collectif de Mineurs Périscolaire et Extrascolaire 

 
Pour le pointage des jeunes, nous appliquons les règles définies par La Caisse d’Allocations Fami-
liales de La Sarthe. Les jeunes qui viennent de la Coulée Douce indiquent sur une feuille leur heure 
d’arrivée et leur heure de départ. Ces données sont reprises et retranscrites journalièrement par 
l’équipe d’animation. 
Sur la période des camps, nous appliquons le forfait de 10 heures de présence par journée/jeune. 
 
Le nombre de jours d’ouverture Temps ALSH et autres représente 274 jours en 2023 avec un nombre 
d’heures de présence égale à 14 017 heures sur le temps déclaré en ALSH. 

 

2- Adhérents 
 

Pour rappel, les adhésions à La Coulée Douce se prennent du 1er juillet année N au 30 Juin de l’année 
N+1, contrairement au bilan d’activité qui est annuel. Ainsi, sur le bilan annuel, les adhérents qui 
ont fréquentés le local sur le 1er semestre 2023, ont pu prendre leur adhésion depuis le 1er juillet 
2022. 

 

Pour couvrir l’ensemble de l’année 2023, nous prenons donc en considération les adhésions du : 

 1er juillet 2022 : pour couvrir le 1er semestre 2023 

 1er juillet 2023 : pour couvrir le 2nd semestre 2023 

Nous supprimons les adhésions en doublon pour ne pas compter deux fois un même adhérent. Nous 
comptabilisons 218 adhérents différents de tout âge confondu sur l'année civile 2023, avec la 
répartition de prises d’adhésions suivantes : 

- Adhésion 1er semestre : 164 - 86 filles et 78 garçons 

- Adhésion 2 semestre : 124 – 58 filles et 66 garçons 
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Voici la répartition des adhérents de La Coulée Douce par tranche d’âge : 

 

 

FIGURE 1 : REPARTITION DES ADHERENTS PAR TRANCHE D’AGE      

 

 La fréquentation des lycéens est maintenue grâce au lien crée avec les animateu-rices. 

 Nous remarquons qu’une majorité de jeunes ayant entre 12 et 14 ans viennent à fréquenter 
le local. 

 Au moment de la réalisation du pointage, un jeune de 17 ans passe à 18 ans, puisque nous 
nous basons sur l’année de naissance. 

 Globalement, nous avons presque toujours la même pyramide des âges d’une année sur 
l’autre. A partir de 18 ans, les jeunes ne fréquentent plus la structure. 

 

3- Le Point Accueil Jeunesse (PAJ) 
 

L’accueil informel (PAJ) a bien fonctionné avec 14 017 heures de présence par jeunes sur toute l’an-
née. Nous avons accueilli 218 Jeunes du 01/01/2023 au 31/12/2023, soit une légère diminution par 
rapport à la période précédente (236 Jeunes en 2022) avec 47 nouvelles adhésions.  
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Voici quelques statistiques sur la fréquentation du PAJ :  
 

 
 

FIGURE 2: REPARTITION DES JEUNES PAR GENRE 

 La présence filles/garçons est presque égale, soit 108 filles pour 110 garçons. Cela veut sans 
doute dire que nous répondons aux attentes de notre public. La Coulée Douce œuvre pour 
rendre « visible » le public mixte sur le PAJ.  

 

 
 

FIGURE 3: SYNTHESE DE FREQUENTATION JOURNALIERE DES JEUNES 

Ce graphique présente le nombre moyen et max de passages par jour de la semaine, en période 
scolaire et de vacances. Pour une même journée, sont cumulés les passages du matin et de l’après-
midi. Les habitués ne sont pas tous revenus certes, mais les plus jeunes commencent à prendre leurs 
places au sein de notre association. 
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Nous constatons une hausse des effectifs. Les habitués ne sont pas tous revenus certes, mais les plus 
jeunes commencent à prendre leurs places au sein de notre association. Ces jeunes collégiens 
utilisent bien l’accueil informel et s’inscrivent ainsi aux activités dites de « consommation ».  

 

 

FIGURE 4: PASSAGE HEBDOMADAIRES DES JEUNES (TOTAL 2032) 

 La fréquentation des jeunes a légèrement diminué (2 106 l’année passée), la moyenne de 
passage de jeunes différents est un peu plus élevée pendant la période scolaire.  

 

 
FIGURE 5: REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES JEUNES 

 Les jeunes domiciliés en dehors de la commune de La Suze sur Sarthe représentent 39% du 
public touché. Cela s’explique par les différentes interventions au collège de la Suze-sur-
Sarthe et par le lien crée avec les animateu-rices. 
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EVALUATION DE L’ACCUEIL INFORMEL  
 
Voici une vue synthétique de la répartition des heures de présence des jeunes en fonction des va-
cances et périodes scolaires : 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIGURE 6: REPARTITION DES HEURES JEUNES  

 Cette répartition sur l’année se traduit par 63% sur la période scolaire contre 47% sur la 
période des vacances scolaires. 

 

1- Analyse de l’accueil informel 
 

Nous proposons aux jeunes, qui fréquentent l’accueil de la Coulée Douce, un lieu d’écoute ainsi 
qu’un cadre au travers d’échanges. Mais également des activités manuelles, des jeux de société, de 
la console, du billard, du ping-pong, de la cuisine, un cyber, écouter et partager de la musique, 
préparer les prochaines vacances (activités, soirée, sorties…) souvent en petits groupes au regard 
de la fréquentation journalière moyenne. De plus, un bar avec quelques boissons et confiseries leur 
sont proposées. 

Pour la Coulée Douce cet accueil est indispensable pour favoriser « le vivre ensemble », pour que 
les jeunes se sentent investi dans la vie quotidienne de l’association et citoyens. Toutes nos activités 
sont l’occasion de favoriser l’implication et la participation de tous les jeunes. 

Certains jeunes nous ont fait part de l’importance de la Coulée Douce dans leur quotidien. Ils consi-
dèrent cet espace comme un lieu sécurisant, où ils peuvent s’exprimer librement et expérimenter 
la vie en collectif. L’accueil informel représente un temps d’échanges et de partages important entre 
les jeunes mais également avec les animateur-ices. Ils profitent de ces moments pour donner leurs 
idées d’activités pour les vacances et monter des projets jeunes. Ainsi, des liens se créent pendant 
ces temps-là et se poursuivent au collège.  
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Nous recueillons le plus souvent possible leurs paroles afin d’avoir des animations adaptées à leurs 
souhaits. 
 
Pendant les vacances, comparé à l’année passée, les jeunes viennent autant pour profiter de l’es-
pace et du cyber que pour participer aux activités. Les matinées sont relativement calmes avec un 
ou deux jeunes, sauf les jours d’activités (tournois de jeux-vidéos, …). Les jeunes ont pris l’habitude 
de venir manger avec l’équipe d’animation tous les midis. Au cours de l’année, la participation à 
l’aide aux devoirs (Pouss’Coul) pendant les vacances a drastiquement diminuée ; la période des va-
cances est un temps où le jeune préfère venir se détendre et faire une pause dans leurs révisions.  

 

2- Relations animateurs-rices/jeunes 
 

Après le départ des deux anciens animateurs, avec qui les jeunes ont créé un lien fort, le défi était 
de pouvoir recréer un lien de confiance et une nouvelle dynamique au sein de l’association. Certains 
jeunes ont fait le choix de ne plus venir à la Coulée Douce. Les premiers mois, les fréquentations ont 
légèrement diminuées. Malgré tout, grâce à la persévérance des animateurs-rices, leurs motivations 
et les multiples actions/temps conviviaux mis en place, les fréquentations ont augmenté, de nou-
veaux jeunes adhérents et un nouveau lien est né. 

Nous mettons l’accueil informel au centre de notre activité. Ces temps d’échange nous permettent 
de pouvoir communiquer avec les jeunes sur des sujets qui les concernent (le collège, la relation aux 
autres, le soi). Nous avons alors ré-établi avec eux une relation de confiance saine. Ceci nous a per-
mis par la suite de les accompagner dans leurs projets. Les jeunes ont la possibilité de coconstruire 
leur programme d’activités pour les vacances avec l’équipe d’animation.  

Nous favorisons le faire-avec plutôt que le faire-pour, cela implique le jeune dans la vie du PAJ et 
joue un rôle important dans l’apprentissage à l’autonomie. 

Les portes ouvertes du collège, ainsi que les vacances d’avril où nous accueillons les CM2, nous ont 
permis de rencontrer les futurs 6èmes et de ce fait, construire les premiers liens.  

 

3- Relations animateurs-rices/parents : 
 

Nous sommes toujours ravis de pouvoir rencontrer les familles et prendre le temps d’échanger et 
partager avec eux sur notre fonctionnement, notre rôle et leurs attentes concernant l’éducation de 
leurs jeunes. Lors des portes ouvertes du collège, ils ont beaucoup d’interrogations sur nos objectifs, 
les activités proposées, la relation entre les jeunes et leur intégration.  

  



 

9 

 

LES ANIMATIONS JEUNESSE 
 

1- Période scolaire 
 

L’aide aux devoirs a une place importante à la Coulée Douce. Les jeunes se mettent au travail et 
profitent de notre présence pour demander notre aide si besoin. Nous constatons également qu’il 
y a beaucoup d’entraide, que ce soit entre même niveau scolaire ou non. 
Les 6èmes ont, eux aussi, pris cette habitude assez rapidement, prenant exemple sur les autres. En 
moyenne, une dizaine de jeunes font leurs devoirs en même temps. 
A l’heure actuelle, peu de lycéens continuent d’être demandeurs. Leur charge de travail est assez 
conséquente et donc un environnement plus calme est souhaité. 
Enfin, à partir du mois de septembre 2024, les jeunes pourront être accompagnés par des bénévoles, 
dans le cadre de l’espace de vie sociale. 
 

2- Vacances scolaires 
 

Nous avons ouvert 63 jours la Coulée Douce pendant les vacances :  

- Hiver 2023 :  16 activités : 2 soirées / 2 sorties / 10 manuelles-culturelles / 2 aides aux 
devoirs. 36 jeunes différents (17 filles et 19 garçons) ont participé aux activités proposées à 
l’espace jeune. 

- Printemps 2023 : 22 activités : 2 soirées / 2 sorties/ 3 sportives / 14 manuelles-culturelles / 
2 aides aux devoirs/ 1 inter-structures. 43 jeunes différents (22 filles et 21 garçons) ont 
participé aux activités proposées à l’espace jeune. 

- Eté 2023 :  31 activités :  5 soirées / 3 sorties / 9 sportives / 15 manuelles et Culturelles / 2 
séjours. 61 jeunes différents (35 filles et 26 garçons) ont participé aux activités proposées à 
l’espace jeune et 38 jeunes différents (20 filles et 18 garçons) ont participé aux séjours. Un 
des deux séjours organisés est le projet jeunes.   

- Toussaint 2023 : 17 activités : 1 soirée / 1 sorties / 3 sportives / 12 manuelles-culturelles. 43 
jeunes différents (19 filles et 24 garçons) ont participé aux activités proposées.  

- Noël 2023 : 14 activités : 2 soirées / 2 sorties / 1 sportive / 8 manuelles-culturelles/ 1 inter-
structures. 31 jeunes différents (17 filles et 14 garçons) ont participé aux activités proposées.  

Nous avons pu réaliser que deux activités sur l’année 2023 avec la Communauté de Communes du 
Val de Sarthe. 

- Escape Game : 18 jeunes de la CDC / 2 animateurs-rices Coulée Douce / 4 animateurs CDC 

- Radio libre : 4 jeunes de la CDC / 3 jeunes de la Coulée Douce / 2 animateur-ices Coulée 
Douce 
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Ces périodes favorisent la mixité, la découverte, l’échange, la citoyenneté et le vivre ensemble. C’est 
aussi un moyen, pour nous, de répondre aux demandes des jeunes en termes d’activité. C’est pour 
cela que nous réalisons un programme d’activités pour chaque période de vacances. Nous 
souhaitons proposer de nouvelles animations aux jeunes en plus des classiques : tournois jeux vidéo, 
sports de raquettes, etc… 

 

La présence moyenne des jeunes sur les activités manuelles/culturelles et sportives a légèrement 
diminuée. Malgré tout, lors des activités manuelles, nous avons pu remarquer beaucoup de partage 
et de coopération. 

Les soirées et sorties sont presque complètes à chaque fois. Les demandes d’inscription continuent 
jusqu’au jour même.  

 

Voici la moyenne de la répartition des filles/garçons sur les activités et pendant les vacances sco-
laires :  

 

 

 

FIGURE 7: REPARTITION MOYENNE DES FILLES/GARÇONS SUR LES ACTIVITES 

 

 Il s’agit de la moyenne des participants aux activités proposées. La moyenne de la 
participation des filles/garçons est plutôt équilibrée sur l’ensemble des activités. Nous notons 
une majorité de filles pour les sorties et une majorité de garçons pour les activités sportives. 
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FIGURE 8: FREQUENTATION MOYENNE DES FILLES/GARÇONS PENDANT LES VACANCES SCOLAIRES EN PRESENTIEL  

 

 Il s’agit de la fréquentation moyenne, en présentiel, pendant les vacances scolaires. Il y a peu 
de différence entre les deux genres, selon les périodes. Une seule période sort du lot, en fa-
veur des filles, avec la période de la Toussaint. 

 

3- Mini-Séjour 
 

 23 jeunes différents ont participé aux 
séjours (16 filles et 7 garçons).  

Nous avons proposé deux séjours. Le 
premier dans les Alpes Mancelles et le 
second à Saulges. Les jeunes ont été 
impliqué dans la vie quotidienne des 
camps. Ils ont pu participer aux tâches 

collectives : installation et rangement du camps, vaisselles, cuisine, courses, etc. Les menus ont été 
créé avec eux en faisant attention à l’équilibre de chaque repas et les goûts de chacun.e.s. L’auto-
nomie étant mise au centre des séjours. Les jeunes ont pu organiser certaine journée, comme la 
sortie à Sablé, les baignades, les jeux collectifs ou encore les veillées. Nous avons eu beaucoup de 
retours positifs des familles et certains jeunes n’ont pas caché leur volonté de revenir l’année pro-
chaine. 
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4- Communication  
 

Les plaquettes d’activités de chaque vacances scolaires sont directement distribuées au collège. En 
effet, certains ne peuvent pas se déplacer pour les récupérer. Nous les distribuons à la vie scolaire 
qui s’occupe de les répartir dans chaque classe.  

Comme d’habitude, nous diffusons nos programmes sur Facebook et Instagram ainsi que sur le site 
Internet de la Coulée Douce. Un mail est également envoyé aux familles des adhérents. 

 

Les réseaux sociaux : Instagram et Facebook 

Les animateu-rices publient régulièrement des informations (programme des vacances, activités 
ponctuelles, etc) via les réseaux sociaux, notamment Instagram. Ces réseaux nous permettent de 
garder un lien et de communiquer sur les temps forts à venir. Les jeunes et les familles sont réactifs 
à nos publications et stories. 

La presse locale  

Nous essayons d’annoncer nos activités dans la presse locale : 

- Ouest France 

- Les nouvelles de Sablé 

- Le Maine Libre.  

 

Site internet  

Le site de la Coulée Douce est destiné à nos partenaires, les financeurs, les familles afin d’avoir une 
vision plus générale sur nos actions, notre organisation et notre histoire.   
Les familles peuvent télécharger les documents d’inscriptions nécessaire, les autorisations pour 
leurs enfants ou encore les programmes de chaque vacance. 

LES ANIMATIONS COLLEGE  
 

Nous travaillons en partenariat avec le collège A. J. Trouvé Chauvel. Durant la période scolaire, les 
animateurs-rices interviennent quatre fois par semaine pendant la pause méridienne. Ils animent 
l’ouverture du foyer, où ils proposent aux jeunes des jeux de société variés. Ce temps de pause 
permet de rencontrer des jeunes non-inscrits à la Coulée Douce, mais également d’échanger avec 
eux, créer du lien, recenser leurs besoins, leurs envies et leurs idées afin de mettre en place des 
animations adaptées durant leurs temps libres. 

La présence moyenne est d’environ 72 jeunes différents par jour au sein du collège. Nous avons déjà 
vu 483 élèves sur les 537 collégiens au total (le nombre d’élèves à la rentrée septembre 2022).  
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FIGURE 9: PRESENCE DES ELEVES DIFFERENTS PAR CLASSE 

 D’un point de vue statistique, la participation des jeunes est très active au foyer de l’établis-
sement scolaire. Nous avons pu voir la plupart des classes.  

 

1- Répartition garçons et filles 
 

 

FIGURE 10: REPARATION FILLES/GARÇONS DIFFERENTS AU SEIN DU FOYER 

 

 Nous avons accueilli 483 collégiens différents, parmi eux se trouvent des externes. Nous 
avons donc été en contact avec quasiment tous les élèves, presque autant de garçons que 
de filles, comme le montrent les statistiques.   

230 Garçons différents 
ont fréquenté le foyer. 

253 Filles différentes 
ont fréquenté le 
foyer. 
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2- Les demandes des jeunes et projet à venir 
 

- Organiser des temps de préventions sur les thèmes à risque 

-  L’achat de nouveaux jeux de sociétés 

A la rentrée septembre 2023, nous avons informé la direction du collège de notre souhait de relan-
cer des activités le midi. A partir de janvier 2024, les jeunes du collège pourront participer à des 
débats philosophiques, des initiations langue des signes ainsi qu’un atelier danse urbaine en plus de 
l’habituelle ouverture du foyer. 

PARTENAIRES LOCAUX 
 

Escape-Game 

Pendant les vacances d’Avril, les adhérents de la 
Coulée Douce et ceux de la ludothèque Récréajeux 
ont pu tester un Escape-Game préparé de toutes 
pièces par ces deux associations. 

Les participants se voyaient confier une mission de 
la plus haute importance. Ils étaient les membres 
d'un équipage automobile, favoris de la prochaine 
course. Leurs principaux concurrents ne 
comptaient pas les laisser prendre le départ. Ils ont 
eu 45 minutes pour sortir du paddock dans l'espoir            
de pouvoir prendre le départ avec une voiture 
prête ! 

Au total 87 participants dont 20 adhérents de la Coulée Douce et 18 jeunes de la CDC ont participé 
à l’aventure. En parallèle, une tombola a été organisée par la ludothèque et la Coulée, où les parti-
cipants pouvaient être tirés au sort pour gagner une balade en Porsche ou encore des tickets pour 
le musée des 24 heures. 

Carnaval  

8 jeunes différents ont participé à cette activité (2 filles 
et 6 garçons)  

En partenariat avec la municipalité, le comité des 
fêtes, l’association des motards et l’amicale des 
écoles publiques de la Suze, nous avons participé au 
carnaval de la Suze.  

Les jeunes de la Coulée Douce ont participé à la fabri-
cation de Monsieur Carnaval à l’aide des parents 
d’élèves des écoles publiques. Les jeunes se sont éga-
lement impliqués pour faire le maquillage des enfants 
et des habitants de la Suze.  
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Marché de Noel 

(2 jeunes ont participé : 1 garçon et 1 fille)  

Lors des vacances de Noël, les jeunes ont 
pu décorer le local jeune. Un petit groupe 
a été constitué pour animer un atelier ma-
quillage pendant le marché de noël. Mal-
heureusement, seulement deux jeunes 
ont pu être présents pour maquiller les en-
fants le jour même. 

 
 

Rencontre avec le foyer logement 

Depuis juillet 2023, tous les premiers mercredis du 
mois, des jeunes se rendent au foyer logement pour 
un moment de partages et d’échange autour de jeux 
de sociétés avec les résidents du foyer logement de la 
Tannerie.  

C’est grâce aux 20 jeunes que ces rencontres ont pu 
s’organiser. Une moyenne de 5 jeunes par rencontre 
et une petite dizaine de résidents ont pris l’habitude 
de nous accueillir.  

 
 
 
 
 
 
 

 

Cinéma 

La reprise des séances au rythme d’une séance 
toutes les trois semaines, en partenariat avec la 
commune de La Suze sur Sarthe et l’association 
Ciné Ambul avec une moyenne de fréquentation 
de 25 personnes par séances. Une belle pro-
grammation en 2023 avec entre autres, « Les 
Algues Vertes », « Un Métier Sérieux », « Bril-
lantes », « La Petite » ou encore « Bernadette ».  

Le 24 juin 2023, la Coulée douce a organisé une 
séance de cinéma en plein air, où le film « Le 
Mans 66 » a été diffusé. Le tirage au sort de la 
tombola a eu lieu avant la séance.  
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Ateliers argent de poche 
 

Depuis 2021, La Coulée Douce est un partenaire 
dans le dispositif argent de poche. Aujourd’hui 
quatre communes du territoire de la Commu-
nauté de Communes de Val de Sarthe mettent en 
place cette action avec l’association.  

 

Le dispositif « Argent de poche » est encadré par le Service Départe-
mental à la Jeunesse, à l’Engagement et aux Sports qui habilite chaque 
atelier. 

Les objectifs tendent à valoriser la participation des jeunes à la vie lo-
cale, de s’engager dans des actions citoyennes, environnementales, en 
concourants en concourant à la découverte monde du travail (lettre de 
motivation, entretiens, contrat d’engagement, certificat de participa-
tion, solde de tout compte). 

La Coulée Douce gére les dossiers déposés auprés de la S.D.J.E.S, 
accompagnent les porteurs de projets dans les entretiens, les 
documents et avance « l’argent de poche » donnée au jeunes. 

Après la Suze et Guécélard, ce sont les communes de Malicorne 
et de Voivres qui ont rejoint cette opération en direction des 
jeunes de 14-17ans domiciliés sur la commune qui initie le projet 
son propre projet  

 

65 jeunes différents ont participé à ce dispositif sur les quatre communes dans le cadre de 17 ateliers 
proposés et ont réalisé 327 demi-journées d’atelier. 

Les groupes par atelier pouvaient se composer de 2 à 10 jeunes. Une à trois personnes, agents des 
services techniques, élus ou habitants bénévoles encadraient les groupes 

 
Conseil municipal jeunes 
 
Comme chaque année, en octobre, après les rencontres des classes dans chaque école pour présen-
ter le C.M.J, les élections se sont déroulées classe par classe à la salle des Fêtes et le dépouillement 
a été organisé avec toutes les classes dans la salle du petit gymnase. 

En 2023, le Conseil Municipal Jeunes a travaillé sur l’obtention de la deuxième fleur pour le jury du 
label « Villes et villages fleuris ». Deux jeunes ont notamment présenté leur projet environnemental 
avec le parcours du bois des épinettes (projet de 2022). Ils ont eu la joie de découvrir, en décembre, 
la validation du jury pour la deuxième fleur.  
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Les jeunes conseillers ont également mis en place deux projets concernant les animaux. Ils ont cons-
truit des cabanes pour les oiseaux et créé un espace affichage pour les animaux perdus dans la ca-
bane à livres, dans le centre bourg.  

En 2023, les jeunes conseillers ont également réfléchi sur l’organisation de la journée des 20 ans du 
CMJ. Nous les fêterons en décembre 2024. 

 

EVOLUTION 
 

Le travail amorcé depuis 2019, le renforcement des liens avec les jeunes du collège, le partenariat 
avec les associations suzeraines et la communication, favorisent la dynamique jeunes au sein de La 
Coulée Douce. Enfin, depuis 2022 l’approche avec les CM2, par le biais des journées portes-ouvertes, 
nous permettent de visibiliser l’association et toucher plus de public. 

Cette pertinence d’actions en direction de la jeunesse, qui s’inscrit dans une dynamique globale 
locale se traduit par une évolution de la fréquentation en heures jeunes. 

Il est important de rappeler que le pointage des jeunes est réalisé en appliquant les règles horaires 
définies par la Caisse d’allocations Familiales de La Sarthe. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En gardant les mêmes priorités et en continuant d’innover avec les jeunes, cette évolution devrait 
être stable ou persister en 2024. 
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LES ANIMATION ADULTES  
 

1- Cyber, initiations informatiques et les cafés numériques 
 
À la suite du sinistre électrique, le cyber a pu rouvrir seulement au mois d’avril 2023. Dans un 
premier temps, les jeunes peuvent avoir accès aux postes informatiques pour faire leur devoir et se 
détendre en jouant en réseau. A partir de la rentrée septembre 2023, nous réfléchissons à la remise 
en place des initiations informatiques et café numérique. Le projet sera lancé en janvier 2024.  

 

2- L’Espace de vie sociale 
 

En 2023, la Coulée Douce a souhaité développer un Espace de Vie Sociale. Les contacts avec la CAF 
et la Mairie de La Suze sont favorables à cette action et nous suivent sur ce développement.  

En juillet 2023, la Coulée Douce a lancé un sondage par le biais du bulletin municipal sur les attentes, 
envies et besoins des habitants de La Suze. Les actions de l’Espace de Vie Sociale ne pourront pas 
fonctionner sans l’implication des habitants. 73 sondages sont revenus remplis.  

Le 29 novembre 2023, nous organisions une rencontre publique. Ce sont une quarantaine d’habi-
tants, élus, partenaires, institutions qui ont pu découvrir le but et le fonctionnement de ce futur 
E.V.S et participer activement en échangeant avec l’équipe d’animation. De cette rencontre, nous 
avons pu retravailler les souhaits des participants et avons ressortis trois axes de projets sur lesquels 
nous nous appuierons : la solidarité, la famille et le mieux vivre ensemble, le partage de compé-
tences.  

Depuis janvier 2024, l’espace de vie sociale est en préfiguration et compte une trentaine de volon-
taires. Les projets sont nombreux, parmi eux : les ateliers Coul’et Malins (repair’café), le dressing 
solidaire, les jardins Coul’et Malins (jardin partagé), le soutien à la scolarité, le café numérique….  
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COMPTE DE RESULTAT  2023 
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Le compte de résultat 2023 s'équilibre à hauteur de 161 126.18 Euros avec un résultat négatif 
s'élevant à  

 

 - 17 572,13 €uros 

Les Charges 

La baisse sur les achats (60), est due au stock dont nous disposions en début d’année. 

Nous constatons une baisse sur les services extérieurs 61 et 62.   

(61) – La séance de cinéma rentre dans une action dans le cadre des 100 ans des 24 heures du Mans.     
La baisse d’activités et d’hébergement sont liées au fait que nous n’avons pas remis en place de 
projet de jeunes en 2023. (Projet Paris annulé à la suite d’un contexte compliqué et déstabilisant) 

(62) – Baisse du poste 62, essentiellement due à la recherche d’un nouvel abonnement de téléphone 
et internet. 

(64) - Les charges de personnels en baisse sont à affecter au départ des deux animateurs Thomas et 
Safa en janvier 2023 et le licenciement de la nouvelle animatrice en octobre 2023, arrivée en mars 
2023. Durant ces absences, l’ensemble des animations et accueils ont été assurés par le directeur 
et l’animateur en poste au travers d’heures supplémentaires non payées et récupérables. 

(68) Le poste de provisions conventionnelles a fortement augmenté. Cette augmentation est essen-
tiellement due à l’évolution des charges afférente aux nouveaux prélèvements applicables à la suite 
de la loi de finances sur les retraites, les licenciements ou les ruptures conventionnelles. 

Les Produits 

(70) – Ils sont restés stables grâce aux nouvelles politiques financières de Le Caisse d’Allocations 
Familiales de la Sarthe qui verse maintenant directement les prestations des services à la structure 
qui réalise les actions en direction des jeunes. 

(74) - Les subventions sont en baisse et composées de : 
- La subvention de la commune de La Suze sur Sarthe rattachée aux coûts des postes salariés 

qui suit l’évolution de ces derniers. 
- Une subvention du département et de la commune dans le cadre des actions lancées loca-

lement lors du centenaire des 24 heures du Mans 
- Une baisse très importante de la subvention de la communauté de communes, qui déjà ne 

suivait pas l’évolution des coûts de poste et sa prise en charge à hauteur de 92,11%. 
 
(77) - Les produits exceptionnels sont à affecter à la reprise des provisions conventionnelles atta-
chées aux postes de Thomas et de Safa qui ont démissionné. 
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Graphisme des répartitions des charges et des produits 

 

 
 

Résultat de l’exercice 2023 déficitaire : 17 572.13 
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BILAN FINANCIER 2023 
 

BILAN AU 31 12 2023 

 

Il s'équilibre au 31 décembre à hauteur de 77 467.57 € 

Au niveau de l'actif :  

 Nous constatons la continuité des baisses des investissements 
 Nous relevons une baisse de trésorerie très importante. Elle va imposer de trouver d’autres 

sources de financements ou d’envisager des dispositions sur les coûts de poste. Ces der-
nières auront un impact sur la vie de l’association. Cette baisse est due : 

o Les provisions conventionnelles calculées au prorata de l’ancienneté et salaires des 
personnels qui ont augmenté (Loi de finance et évaluation des risques quant à la res-
ponsabilité d’employeur) 

o Le fonds de roulement et trésorerie arrivent à des niveaux bas, très critiques. Ils ne 
permettront pas de faire aux avances de trésorerie et aux risques de déficits sévères   
dans le cas où La Communauté de Communes de Val de Sarthe continuerait à ne pas 
prendre en compte les évolutions des coûts de poste.  

Au passif : 

 Les provisions sont maintenues en suivant les règles conventionnelles  
 Les dettes sont rattachées au paiement des charges sur salaire du 4ème trimestre. 
 Les produits constatés d’avances : 

o Produits sont des avoirs  
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Pour mener à bien son projet et accueillir les adhérents, l’association bénéficie d’espaces et de ser-
vices mis à disposition par la commune de La Suze sur Sarthe.  

 

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES - ANNEE 2023 

 
Contributions volontaires numéraires 

  

Désignation Coût 

Eau (Halle aux sports/2) 199,82 

Electricité 3 967,59 

Personnel entretien 4 072,12 

Produits d'entretien 464,81 

Vérification extincteurs  37,31 

Vérification installation électrique  238,17 

Télé surveillance 243,29 

Total Contributions volontaires (numéraires) 9 223,11 

  

 II - Estimation Contributions volontaires 

Bâtiments et services 

   

Espace jeunesse location espace jeunesse 1 707,00 

Total contributions volontaires (estimation) 1 707,00 

  

    

TOTAL CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES 10 930,11 
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BUDGET PREVIONNEL 2024 
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INFORMATON : PREVISIONNEL 2024 

Pour donner suite à la décision de La Communauté du Val de Sarthe en décembre 2023 de ne pas 
suivre l’évolution des coûts de poste de La Coulée Douce (Réalité depuis la prise de compétence en 
2017) et de maintenir son aide en dessous de 100 000.00 Euros. La situation à l’horizon mi 2024 va 
devenir très critique. 

Et cela, bien que la CDC du Val de Sarthe soit bien au fait de cette réalité et nos responsabilités en 
tant qu’employeur depuis qu’elle a pris la compétence. 

 

Les coûts de poste sur 2024 sont calcu-
lés sur les trois postes relevant de la 
compétence de La Communauté de 
Commune du Val de Sarthe. L’évolution 
qui apparait est directement liée aux 
dernières lois de finances (30% forfait 
social sur les licenciements, ruptures 
conventionnelles ou départ en retraite) 
et les augmentations conventionnelles. 

Comme nous l’avions indiqué lors de 
l’assemblée Générale en juin 2023, le 
fonds de roulement de trésorerie est au 
plus bas (Le seuil de sécurité se situe 
entre 25 000€ et 30 000.00€). 

Pour faire face aux salaires, l’associa-
tion devra épuiser sa trésorerie de 
fonds de roulement et à partir de mai 
2024, prendre dans ceux dédiés aux 
provisions conventionnelles. Le Bureau 
de La Coulée Douce devra alors assu-
mer le risque d’impliquer sa responsa-
bilité financière en tant qu’employeur 
dans le cas où un équilibre financier ne 
serait pas trouvé.  

Depuis la prise de compétence, la par-
ticipation de La Communauté de Com-
munes du val de Sarthe est passée de 
92.11% (convention 2017) à 69.58% 
pour 2024. 
 



 

27 

 

Plutôt que de baisser les bras, nous œuvrons pour asseoir notre projet associatif d’Education Popu-
laire en direction des jeunes et des habitants. De fait, la recherche de ressources financières autres, 
pourraient nous permettre de développer de nouvelles actions et de faire face à une partie des 
postes d’animateurs qui se consacreront à leur mise en place. Ces financements se feront par : 

 Des demandes de subventions sur projet auprès de La Caisse d’Allocations Familiales, La Mu-
tualité Sociale Agricole, le département et la région au travers des Fonds de Développement 
de la Vie Associatives. Ces dernières ne sont pas acquises et pourront, si elles sont acceptées, 
être inférieures à la demande. 

 Le lancement d’un appel aux dons en direction des professionnels et particuliers.  
 Le montage d’un dossier dit de « rescrit » qui pourrait nous permettre de faire des dé-

marches auprès de fondations. 

PERSPECTIVES 2024 
 

En attendant des éclaircies ou des mesures pour asseoir l’avenir de La Coulée Douce, nous conti-
nuons à porter nos projets sans fléchir, ni baisser les bras.  

Nous repartons sur un fonctionnement qui s’inscrit dans la continuité de notre projet et de déve-
loppement de la dynamique locale avec les moyens dont nous disposons en priorisant : 

 L’accueil informel et notre présence journalière aux côtés des jeunes 
 La cohérence entre nos actions et la demande des jeunes, 
 Les sorties et animations à l’extérieur, 
 Les mini séjour en été, 
 La dynamique autour des projets Innove jeunes, 
 Un accueil spécifique pour les 15 – 17 ans, 
 Le redéploiement du cyber en direction des publics jeunes et aussi adultes, 
 Le développement des partenariats avec les association sportives et culturelles locales, 
 Le renforcement de la complémentarité éducative et d’accueil avec le collège de La Suze, 
 La participation à des animations locales,  
 La mise en place de partenariat avec les communes qui le désirent dans le cadre des Ateliers 

Argent de Poche. 

 

D’autre part, initié en juin 2023, nous rentrons en préfiguration d’Espace de Vie Sociale à partir du 
1er janvier 2024. Ce partenariat avec La Caisse d’Allocations Familiales et la commune de La Suze sur 
Sarthe nous permettra de valoriser et développer les actions que nous menons en direction de toute 
la population Suzeraine et du Val de Sarthe. Ce projet va demander un surplus de travail important 
et le soutiens de La C.A.F, nous permettra d’embaucher une personne qui sera référente de ce projet 
et assurera son développement auprès des habitants. 
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Les perspectives amorcées et portées avec les habitants, vont déboucher sur des actions réelles dès 
septembre 2024. Elles se traduiront par : 

 La création d’un dressing solidaire, 
 La création d’un atelier Coul’et malins, 
 La création d’un jardin Coul’et malin, jardin partagé intergénérationnel avec une 

démarche de culture résonnée, 
 La relance des initiations informatiques et des cafés numériques 
 L’accompagnement à la scolarité et l’aide de devoir individualisée. 

 
Au niveau de l’animation locale, l’association sera présente et participera : 

 Aux actions autour des J.O initié par la commune de La Suze Sur Sarthe, 

 Avec un Escape Game sur cette thématique, construit avec la Ludothèque, « Récréa-
jeux » 

 Au carnaval organisé par l’association des motards, et l’association des parents des 
élèves des écoles publiques de La Suze sur Sarthe au travers la participation de la 
construction de M. Carnaval, la tenue d’un stand de maquillage pour les enfants et le 
défilé. 

 A la création d’un court métrage sur les Jeux Olympiques encadrée par une profes-
sionnelle et l’association Graine d’images. 

 Le Marché de Noël 

 

Depuis plusieurs années, La Coulée Douce est interpellée sur des questions de la vie associative. 
Après des rencontres avec le Centre d’Etude et d’Action Sociale de la Sarthe, une demande d’habi-
litation sera déposée pour rentrer dans le réseau Guid’Asso Information. 

 

Cette habilitation fera l’objet d’une convention avec le Service Départemental à la Jeunesse, à l’En-
gagement et aux Sports en référence : 

 A la directive nationale d’orientation « jeunesse et engagement » 2021 et notamment son 
annexe portant sur l’accompagnement de la vie associative,  

 A l’instruction relative à la mise en œuvre de Guid’Asso du 28 avril 2022 

 Et la charte du réseau Guid’Asso 
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 ANNEXES –INDICATEURS DE LA CONVENTION D’OBJECTIFS 

1- Evaluation de l’accueil informel 
 

 

  

 

 
 

 

 

 

 

2- Evaluation de l’activité au collège 
 

Evaluation activité avec le collège sur l’année civile  

Association la 
Coulée Douce 

Périodes scolaires 

Nombre de participa-
tion à CESC 

Nombre d’heures 
théoriques ou de pré-
sence animateurs 

Nombre d’heures de 
présences effectives des 
jeunes 

Nombre de jeunes     
différents 

  420h : animateur-ices 
la Coulée Douce 

3024h 483 
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3- Evaluation des activités organisées 
 

Evaluation activités organisées 

 

Association 
la Coulée 

Douce 

Périodes scolaires * Périodes de vacances scolaires 

Nombre 
d’événe
-ments 

Nombre 
d’heures 

théorique 
ou de 

présences 
animateurs 

Nombre 
d’heures de 

présences ef-
fectives des 

jeunes 

 

Nombre 
de jeunes 
différents 

Nombre 
d’événe
-ments 

Nombre 
d’heures 

théorique ou 
de présences 
animateurs 

 

Nombre 
d’heures de 

présences ef-
fectives des 

jeunes 

Nombre 
de jeunes 
différents 

Soirées     12 126 569 92 

A. Manuelles 
et 

culturelles 

    60 240 679 13 

A. Sportives     16 64 256 15 

Sorties     10 100 925 137 

Mini-séjours     2 360 2300 23 

Inter-
structures 

    2 16 45 5 

Aides aux 
devoirs 

    4 8  3 

Projets de 
jeunes 

        

Activités 
programmées 

et annulées 

    1    
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4- Collaboration avec la Communauté de Commune et autres ac-
teurs 

 

  Nbre de réunion Nbre de jeunes Cou-
lée Douce 

 

 

 

 

Participer à 
une politique 
jeunesse 

Nombres de rencontres 
avec la communauté de 
communes (techniciens et 
élus) 

7  

Nombre de participations et 
évènements communau-
taires avec des jeunes 
(OTSC- Points jeunes) 

8 rencontres (télé-
phone, rencontres 
avec Coordinateur 
jeunesse) 

5 

 

 

Participation à 
des réunions/ 
projets avec 
d’autres parte-
naires 

Conseil départemental   

Maison des ados   

Réseau DDCS 1  

CESC collège   

C.A collège 5  

Les Invisibles- Mission Lo-
cale (Echanges) 

2  

Assistantes sociales et édu-
cateurs du territoire 

  

 
 


